
บทท่ี ๕ 
 

สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘” มี
วัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๒) เพ่ือประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการและ๓)เพ่ือน าเสนอการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการ   เป็นการศึกษาเฉพาะในเนื้อหาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ในเขตพ้ืนที่เขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค๘ ประกอบด้วย ๖ จังหวัดคือ จังหวัดเลย หนองบัวล าภู  อุดรธานี  หนองคาย  
สกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ได้แก่ 
การวิจัยเชิงส ารวจโดยการแจกแบบสอบถามจ านวน ๒๙๗ รูป และการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๕ รูป/คนรวมทั้งการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้เชี่ยวชาญ ๘ รูป/คนข้อมูลที่เก็บรวบรมได้จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์
และประมวลผลโดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติต่างๆดังนี้ ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๘” สามารถสรุป ได้ดังนี้ 
 ๕.๑.๑  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๘ จ านวน ๒๙๗ รูป มี 

 ๑) ด้านอายุ  
  อายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี จ านวน ๑๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๑  อายุระหว่าง ๓๐-๔๐ ปี 
อายุระหว่าง ๒๕ปี คิดเป็นร้อยละ ๘.๔๒ อายุระหว่าง ๔๑-๕๐ปี จ านวน๑๐๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๗๐ 
มากกว่า ๕๑ ปี ขึ้นไป จ านวน ๑๔๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๑๗ 
 



 

๑๘๖ 
 

 ๒) ด้านพรรษา 
  พรรษาต่ ากว่า ๑๑ พรรษา จ านวน ๑๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๔๐ พรรษาระหว่าง ๑๑-๒๐ 
พรรษา จ านวน๗๙รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๖๐ พรรษาระหว่าง ๒๑-๓๐ พรรษา จ านวน๘๓ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๒๗.๙๕ พรรษามากว่า ๓๐ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๑๖๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๐๕ 
 

 ๓) ด้านระดับการศึกษา 
  ระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษา จ านวน๒๖ รูปคิดเป็นร้อยละ ๘.๗๕ มัธยมศึกษา/ปวส 
จ านวน๕๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๘๕ ปริญญาตรีจ านวน ๑๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๒๔ ปริญญาโท 
จ านวน๔๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๑๖ 
  ๔) ด้านต าแหน่งทางการปกครอง 
  ต าแหน่งทางการปกครองระดับเจ้าอาวาส จ านวน ๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๑๕ ระดับเจ้า
คณะต าบล หรือรองเจ้าคณะต าบลจ านวน ๑๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๔๓ ระดับเจ้าคณะอ าเภอ หรือ
รองเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน๑๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๗๒ ระดับเจ้าคณะจังหวัด หรือรองเจ้าคณะ
จังหวัด จ านวน๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๖๙ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งน้อยกว่า ๑๑ ปี จ านวน๑๑๗ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓๙ ระหว่าง ๑๑-๒๐ ปี จ านวน ๑๐๑ รูปคิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐๑ ระหว่าง ๒๑-๓๐ ปี 
จ านวน๔๔รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๑ ตั้งแต่ ๓๑ ปีขึ้นไป จ านวน๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๗๙   
 
 ๕.๑.๒  เพื่อประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสม ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ จ านวน ๒๙๗ รูป มี 
 
  ๑) หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการประยุกต์ ในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการได้แก่ 
หลักธรรมแรกคือ ทุติยปาปณิกสูตร และหลักธรรมที่สองคือ สังฆโสภณสูตร ส าหรับการวิจัยครั้งนี้การ
พัฒนาภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ตามหลักธรรม  
 
 หลักธรรมแรกคือ ทุติยปาปณิกสูตร มีดังนี้  
  ๑.๑) ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพการณ์ออก (จักขุมา) การพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร 
ด้านภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมองสภาพการณ์ออก (จักขุมา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  



 

๑๘๗ 
 

= ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๑.๒) ภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน(วิธุโร) การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ด้านภาวะผู้น าด้านความช านาญ
ในงาน(วิธุโร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= ๓.๙๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
   ๑.๓) ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) และการพัฒนาภาวะผู้น า
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติย
ปาปณิกสูตร ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
๓.๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
  สองตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร มีดังนี้  
  ๑.๔) ภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถ(วิยตโต) การพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ภาวะผู้น าด้าน การมี
ปัญญา/ความสามารถ(วิยตโต) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ 
  ๑.๕) ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี (วินีโต) การพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ภาวะผู้น าด้าน การ
เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี (วินีโต)โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังหาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๑.๖) ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ(วิสารโท) การพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตร ภาวะผู้น าด้านความ
แกล้วกล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ 
   ๑.๗) ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน) การ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณ



 

๑๘๘ 
 

สูตร ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (= ๔.๑๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๒) ทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตาม
ทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบไปด้วย ๔ ทฤษฎี ดังนี้ 
  ๒.๑) ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(= 
๔.๐๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๒.๒) ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= ๓.๙๒) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๒.๓) ผู้น าตามสถานการณ์ การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ผู้น าตามสถานการณ์ โดยค านึงถึงระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม เพ่ือให้
เกิดประสิทธิผลในงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= ๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๒.๔) ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (= ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 ๕.๑.๓) เพื่อน าเสนอการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  
 
 การบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๘ สามารถสรุปจากการท าการสัมภาษณ์เชิงลึกและการท าการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group 
Discussion) พบว่า สิ่งที่ผู้น าควรท า หรือได้รับความคาดหวังให้ท าซึ่งสามารถจ าแนกได้เป็น ๒ ประการ
ดังนี้  



 

๑๘๙ 
 

 ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น าที่ให้ความสนใจ
แก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากร  
 ประการที่สอง เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของ
งาน หรือขององค์การประสบความส าเร็จ จะต้องให้ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบ
ความส าเร็จ โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิด
ความส าเร็จ เหล่านี้คือพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ 
 ซึ่งจากที่กล่าวมาข้างต้นนั้นล้วนแล้วต้องอาศัย การศึกษาหาความรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การศึกษาภาวะผู้น าโดยใช้หลักพุทธธรรมในการปกครอง ไม่ว่าจะเป็น ทุติยปาปณิกสูตร และ สังฆโสภณ
สูตร เมื่อน ามาบูรณาการณ์กับทฤษฏีทางสังคมแล้วนั้นจะท าให้ สังคมมีผู้น าที่ดีมีคุณธรรม เกิดความสงบ
สุขและความสามัคคีแก่สังคม  
 จากหลักธรรมที่น ามาบูรณาการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น า ให้พบหลักหลักพุทธธรรมที่
สามารถน ามาการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการปกครองคณะสงฆ์ คือหลักสัปปุริสธรรม ๗ และ 
พรมวิหาร ๔ 
 
 
 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๒.๑ สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๘ พบว่า การปฏิบัติตนของพระสังฆาธิการจะมีภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาของชาวบ้านอย่างมากและการ
ได้รับการยอมรับจากประชาชนเพราะการประพฤติปฏิบัติที่อยู่ในศีลธรรมอันดีซึ่งสอคล้องกับงานวิจัยของ
ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ พบว่า สาระส าคัญของหลักไตรสิกขามี ๓ อย่าง คือ ศีล สมาธิ ปัญญา การศึกษาตาม
หลักไตรสิกขามีส่วนประกอบที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ การจัดหาหรือสร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ และ
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา และการวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักไตรสิกขา๑ซึ่งเป็นที่มาของการ

                                                        
  ๑ทวีศักดิ์ ทองทิพย์, “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต 
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 

๑๙๐ 
 

มีความสามัคคีในหมู่คณะท าให้ชาวบ้านมีความเคารพนับถือพระสงฆ์ซึ่งสอดคล้องกับโชติ บดีรัฐ๒ พบว่า
พัฒนาการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหารงาน โดยอบรมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรม
และให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา จะเห็น
ได้ว่า ที่พระสงฆ์สามารถจะเป็นผู้สร้างความศรัทธาให้กับชาวบ้านได้นั่นก็แปลว่า พระสังฆาธิการตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความเป็นผู้น าแห่งจิตวิญญาณและการชี้น าทางสังคมซึ่งเป็นวัฒนธรรมดังเดิมซึ่งสอคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์)๓พบว่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นของตนเอง มี
การวางแผนไว้ตลอดปีตามประเพณีดั้งเดิมที่เคยท าติดต่อกันมา  โดยรับนโยบายจากส่วนกลางแล้วมาปรับ
ใช้ประยุกต์เข้ากับภูมิล าเนาท้องถิ่น ด้านแนวทางการบริหารจัดการเจ้าอาวาสสั่งการให้ด าเนินงานตาม
จารีตประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ที่ส าคัญพระสังฆาธิการสามารถจะเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับประชาชนในพ้ืนที่
ซึ่งจะเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการสร้างกระแสแห่งความยอมรับในการท าหน้าที่ของตนเองให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้นซึ่งบางครั้งอาจจะต้องมีผู้ช่วยหรือทีมงานได้เข้ามาช่วยในการส่งเสริมกิจการของคณะสงฆ์ภาค ๘ ให้
มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพของหมู่คณะซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญา โพธิวัฒน์๔ พบว่า ทีมผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด ารงอยู่ได้ด้วยความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และความเป็นผู้น าทางวิชาการ การเกาะ
เกี่ยวกันเป็นทีมแห่งการเรียนรู้ ความใส่ใจในงานและจุดมุ่งหมาย และการตรวจสอบและแก้ไข มีการปรับ
วัฒนธรรมการท างานท่ียึดมั่นในปรัชญาของโรงเรียน ความรับผิดชอบตามหน้าที่ การสื่อสารอย่างทั่วถึง มี
บรรยากาศที่สร้างสรรค์ และความโปร่งใสในการบริหาร 
 
 ๕.๒.๒ หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการประยุกต์ที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการ ได้แก่ ทุติยปาปณิกสูตร และหลักธรรมที่สองคือ สังฆโสภณสูตร ส าหรับการวิจัยครั้งนี้การ
พัฒนาภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ตามหลักธรรม 

                                                        
 ๒โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์, ๒๕๕๔). 

๓พระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์), “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา”, ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยปทุมธานี, 
๒๕๕๓). 
  ๔กัญญา โพธิวัฒน์, “ทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนประถมศึกษา : การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐาน
ราก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘). 



 

๑๙๑ 
 

 
 หลักธรรมแรก คือ ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 
  ๑) พระสังฆาธิการต้องมีปัญญามองการไกล มีความช านาญในการใช้ความคิด หรือ มี
ทักษะทางด้านความคิดหรือที่เรียกว่าผู้น าต้องเก่งความคิดท่ีจะก่อให้เกิดเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรัชญา ชุ่มนาเสียว  พบว่า ผู้บริหารถือว่า
เป็นบุคคลที่ส าคัญในองค์การจะต้องเป็นผู้น าองค์การเพ่ือพาองค์การให้สามารถอยู่รอดปลอดภัยภายใต้
การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้บทบาทในการน าจะต้องมีความพร้อมด้านทีมงานที่เข้มแข็งและพร้อมที่จะ
เรียนรู้ไปด้วยกันให้เป็นวัฒนธรรมในองค์การแห่งการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับโชติ บดีรัฐพบ๕ ว่า วิธีการ
พัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารงาน โดยอบรมให้พระ
สังฆาธิการเป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกั น
ไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสัมมา รธนิธย์๖   พบว่า
การมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน จะต้องการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้าพบเพ่ือปรึกษาหารือ การให้ค าแนะน าที่
ท าให้ผู้ร่วมงานก้าวหน้า การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถในการท างานอย่างเต็มที่ การเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายของการท างาน การส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานสนใจ
พัฒนาจุดเด่นของตนเอง การควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต  การสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่
พูดคุยกับผู้ร่วมงานอย่างเป็นกันเองสื่อความต้องการของผู้บริหารอย่างชัดเจน การเสียสละประโยชน์ส่วน
ตนเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม การให้รางวัล และผลตอบแทนเป็นแรงจูงใจเมื่อบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้ดี การ
เป็นแบบอย่างการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน การมอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล 
การให้ความสนใจแก่ผู้ร่วมงานทุกคน การให้ความส าคัญของการทุ่มเทต่อภารกิจร่วมกัน 
  ๒) วิธูโร เป็นการจัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความช านาญการด้าน
เทคนิค หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงานจะมีลักษณะของศาสตร์และศิลป์ควบคู่กันไปอย่างละเท่ากันที่
บ่งบอกถึงความส าเร็จในการบริหารจัดการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชายุทธ นาคมุจลินท์๗ พบว่า 

                                                        
 ๕โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, อ้างแล้ว. 
 ๖สัมมา รธนิธย์, “การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิตคณะครุศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๔). 
 ๗บัญชายุทธ นาคมุจลินท์, “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 

๑๙๒ 
 

พระพุทธเจ้าทรงใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารองค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระองค์อาศัย
กระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารต่างๆ เป็นปัจจัยในการบริหาร ปัจจุบันมีทฤษฎีการบริหาร
องค์กรสมัยใหม่เกิดขึ้นมากมาย  สามารถน ามาใช้บริหารองค์กรแล้วประสบผลส าเร็จซึ่งบางครั้งจะต้องมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีความรวดเร็วมาก
ขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์)๘  พบว่าการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และวิธีการใหม่ มาใช้เพ่ือรองรับความทันสมัย ส่วนมากด้านของพระสงฆ์จะด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติ
ของพระสังฆาธิการที่มีหน้าที่ก าหนดนโยบายเพ่ือปฏิบัติงานส่วนหนึ่งและการรู้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยก็ย่อมท าให้การปฏิบัติงานหรือการบริหารงานมีความราบรื่น สะดวกมากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับ
งานวิจัยของโชติ บดีรัฐ  พบว่า การบริหารคนมีการน าจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน การ
บริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารงาน และการบริหารองค์กร มีการ
จัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง มีวิธีการพัฒนาการบริหารงานของคณะสงฆ์ 
ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารงาน โดยอบรม
ให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจและจริยธรรม 
  ๓) นิสสยสัมปันโน เป็นการพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี
ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้ งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดมี 
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้ฝ่ายแต่ละฝ่ายในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทาง
ที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถท าให้พนักงาน
ปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรัชญา ชุ่มนาเสียว๙ พบว่าลักษณะ
พฤติกรรมของแบบผู้น าจะต้องรู้จักเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน โดยการเข้าใจและยอมรับธรรมชาติของ
อารมณ์ตนเอง รับฟังท าความเข้าใจและให้เกียรติผู้อ่ืน และสามารถแก้ไขความขัดแย้งได้ดีและสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสัมมา รธนิธย์๑๐พบว่า การเป็นแบบอย่างการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง การลด
แรงต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากผู้ร่วมงาน การตั้งเป้าหมายร่วมกับผู้ร่วมงานเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 

                                                        
 ๘พระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์), “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา”, ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, อ้างแล้ว. 
 ๙ปรัชญา ชุ่มนาเสียว, “การพัฒนาภาวะผู้น าในองค์การด้วย E.Q.”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
(การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์), (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๑๐สัมมา รธนิธย์, “การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิตคณะครุศาสตร์, อ้างแล้ว. 



 

๑๙๓ 
 

การประชาสัมพันธ์ที่เน้นย้ าถึงความจ าเป็น หรือประโยชน์ที่จะพึงได้รับจากการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้ร่วมงาน 
การก าหนดกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้เลือกแนวทางปฏิบัติเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีค่านิยมใหม่ ๆ ที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการท างานได้อย่าง
ชัดเจน การชี้แจงโดยเน้นความส าคัญเรื่องอุดมคติและค่านิยมในการท างาน 
 คุณลักษณะทั้งสามประการมีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของผู้น า
ของพระสังฆาธิการที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและปกครองสงฆ์จ านวนมาก คุณลักษณะข้อที่  ๑ และ 
๓ มีความส าคัญมาก ส่วนข้อที่ ๒ มีน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้าน
ได้ โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของผู้น าของพระ
สังฆาธิการที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและปกครองสงฆ์จ านวนมาก คุณลักษณะข้อที่ ๑ และ ๓ มี
ความส าคัญมาก ส่วนข้อที่ ๒ มีน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้านได้ 
 
 หลักธรรมที่สอง คือ สังฆโสภณสูตร ดังนี้ 
  ๑) ภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถทางความคิด จะเห็นได้ว่า พระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ จะต้องเป็นผู้ที่ประกอบด้วยปัญญา หรือความรู้ทั้งทางโลกและทาง
ธรรม เกิดการขวนขวายในทุก ๆ เวลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้ยิ่งขึ้นไปเพ่ือให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของ
นักวิชาการในสมัยใหม่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตติมา พงษ์ไพบูลย์๑๑พบว่า บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ มีลักษณะที่โดดเด่นเหนือบุคคลอ่ืน ทั้งในด้านความคิดเทคนิควิธีการในการท างาน ความมี
ระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบสามารถให้ความคุ้มครองดูแลผู้ร่วมงานได้อย่างมีความสุข แนวคิดของ
นักวิชาการทั่วไปอยู่ที่ผลส าเร็จของงานจากที่ทุกคนมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน อีกทั้งผู้น าจะต้องประกอบด้วย
คุณลักษณะของผู้น าตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา  นอกจากจะปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบ ศีลธรรมและ
จารีตประเพณีแล้ว  ยังต้องปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสังคมด้วย  บริหารกิจการคระสงฆ์ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยดีงาม  และจะต้องมีวิสัยทัศน์ และมีความรู้ความสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์แบบ
บูรณาการ ซึ่งหากไม่สามารถจะท าให้พระสังฆาธิการมีปัญญาที่สมบูรณ์แบบได้จะต้องมีการฝึกอบรมอย่าง

                                                        
๑๑จิตติมา พงษ์ไพบูลย์, “ภาวะผู้น าของ พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏิ์สิริธโร)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธ

ศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา),  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย
พุทธศักราช. ๒๕๕๒). 



 

๑๙๔ 
 

ต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับนฤนันท์ สุริยมณี และคณะ๑๒ พบว่า ผู้บริหารของหน่วยงานนั้นควรจะได้
ปรับเปลี่ยนสถานการณ์การน าเพื่อให้สอดคล้องกับ ยงยุทธ  สอนไม้๑๓ พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของตน
ซึ่งอาจกระท าได้โดยการฝึกอบรมและสอดคล้องกับ การฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า เมื่อประเมินผล
หลังการฝึกอบรมในระยะเวลา ๓ เดือน และ ๖ เดือน พบว่ามีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลดภาระหนี้สินลง 
แตกต่างจากก่อนการฝึกอบรม 
  ๒) ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี หรือมีความสามารถในการปฏิบัติดี ปฏิบัติ
ชอบ กล่าวได้ว่า การพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ได้นั้น สิ่งหนึ่งที่จะต้อง
ละเลยไม่ได้นั้น คือ การรักษากฎ ระเบียบ ค าสั่งมหาเถรสมาคม กฎหมายบ้านเมืองต่างๆ แต่สิ่งที่จะต้อง
รักษาให้ไว้อย่างมั่นคงก็คือ พระวินัยส าหรับพระภิกษุสงฆ์เพราะสิ่งนี้จะน าไปสู่ความสุขสงบแก่คณะสงฆ์
โดยรวมทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับ จิตติมา พงษ์ไพบูลย์๑๔ ผู้น าจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะของผู้น า
ตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา  นอกจากจะปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบ ศีลธรรมและจารีตประเพณีแล้ว ยัง
ต้องปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสังคมด้วย  และสอดคล้องกับนครินทร์ แก้วโชติรุ่ง๑๕ พบว่า หลักการ
ของการปกครองของคณะสงฆ์นั้นมีพระธรรมวินัยเป็นหลักการปกครองส าคัญ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จเรียบร้อยด้วยดีภายใต้กรอบแห่งพระธรรมวินัย 
  ๓) ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญหรือมีความสามารถในการสร้างขวัญละ
ก าลังใจ กล่าวได้ว่า การพัฒนาให้พระสังฆาธิการเกิดสมรรถนะ มีความแกล้วกล้าและกล้าหาญในการ
ปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ด้วยความเป็นธรรม ยึดธรรมเป็นธงชัย ยึดธรรมเป็นเครื่ องมือส าหรับการ
ด าเนินชีวิตของเพศสมณะ และการปฏิบัติตามพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธองค์จนสามารถสร้างความ
เข้มแข็งในทางจิตใจเพ่ือต่อสู่กับกิเลสตัณหานานัปประการซึ่ง  บางครั้งการเป็นผู้น าที่จะสามารถสร้าง
ความกล้าได้นั้นจะต้องอยู่ที่ผู้ร่วมทีมงานหรือคณะสงฆ์ทั้งหมดที่จะมีความชัดเจนในบทบาทของตนเพราะ

                                                        
๑๒นฤนันท์ สุริยมณี และคณะ, “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหิดล”, 

รายงานการวิจัย, (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๔), หน้า ก. 
 ๑๓ยงยุทธ  สอนไม้, “การพัฒนาภาวะผู้น านายทหารช้ันประทวนกองพลทหารราบที่ ๓ กับการลดภาระ
หนี้สินครัวเรือน”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัญฑิต (สังคมศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง), ๒๕๕๐) 

๑๔จิตติมา พงษ์ไพบูลย์, “ภาวะผู้น าของ พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏิ์สิริธโร)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธ
ศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา),  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย
พุทธศักราช. ๒๕๕๒). 
  ๑๕นครินทร์ แก้วโชติรุ่ง, “รูปแบบและหลักการของการปกครองในพระไตรปิฎก”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 

๑๙๕ 
 

หากเมื่อส ารวจตรวจสอบตนเองดีแล้วและมองไม่เห็นความผิดพลาดของตนก็จะท าให้เกิดความผ่องใสแห่ง
จิตใจเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างอ่ืนให้เกิดความส าเร็จต่อเป้าหมายได้ซึ่งสอดคล้องกับกัญญา โพธิวัฒน์๑๖ 
พบว่า ความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และความเป็นผู้น าทางวิชาการ การเกาะเกี่ยวกันเป็นทีมแห่งการ
เรียนรู้ ความใส่ใจในงานและจุดมุ่งหมาย และการตรวจสอบและแก้ไข มีการปรับวัฒนธรรมการท างานที่
ยึดมั่นในปรัชญาของโรงเรียน ความรับผิดชอบตามหน้าที่ การสื่อสารอย่างทั่วถึง มีบรรยากาศที่สร้างสรรค์ 
และความโปร่งใสในการบริหาร 
  ๔)) ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร หรือมีความสามารถในการ
สร้างบันทัดฐานทางความดีงาม กล่าวได้ว่า การบริหาร หรือ การปกครองของพระสังฆาธิการจะต้อง
รักษาการปฏิบัติถูกธรรม ได้แก่ การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ยกธรรมเป็นธงชัย มีธรรม
เป็นที่พ่ึงในการด าเนินชีวิต มีธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือตนด าเนินตามรอยแห่งพระสาวกผู้ปฏิบัติ
ดี ปฏิบัติชอบตามสมควรแก่การปฏิบัติธรรม นอกจากนี้ การปกครองคณะสงฆ์ด้วยหลักธัมมาธิปไตย ด้วย
ความชอบธรรมหรือถูกธรรมจนสามารถสร้างความเชื่อถือ เคารพศรัทธาและความพอใจ ความไว้ใจจาก
คณะสงฆ์ พระภิกษุสามเณรและชาวบ้าน หากสิ่งไหนไม่ถูกธรรม จะไม่ล่วงละเมิดสิ่งนั่นอย่างเด็ดขาดและ
พระสังฆาธิการต้องปฏิบัติถูกต้อง ได้แก่ การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบทางสังคม 
รวมทั้งถูกต้องตามหลักพระวินัยของความเป็นพระสงฆ์โดยไม่ผิดกับหลักธรรม นอกจากนี้ต้องยืนหยัด ตั้ง
มั่นและไม่หวั่นไหวต่อการยั่วยวนของกิเลสตัณหา ความอยากซึ่งเป็นที่มาของการปฏิบัติและการด าเนิน
ชีวิตที่ผิดจากธรรม อันเป็นการซื่อตรงต่อค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งสอดคล้องกับเอ้ือมอร ชลวร๑๗ 
พบว่า การตอบแทนบุญคุณของพระพุทธเจ้าและเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือน าพาผู้คนให้พ้นทุกข์ได้พบ
ความสุขในปัจจุบัน ความสุขในอนาคตและความสุขในการบรรลุธรรมในที่สุดและสอดคล้องกับฌาน ตรรก
วิจารณ์๑๘ พบว่า เป้าหมายการพัฒนา ๒ ระดับ คือ ระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตรธรรม ส่วนปรัชญา
ในการพัฒนานั้นตั้งอยู่บนความเชื่อที่ว่ามนุษย์สามารถพัฒนาได้ พุทธธรรมมีเป้าหมายที่การพัฒนา
ปรับปรุงมนุษย์ใช้ปัญหาของมนุษย์คือ “ทุกข์” เป็นตัวตั้ง ใช้หลักธรรมอริยสัจ ๔ เป็นหลักคิดในการ

                                                        
๑๖กัญญา โพธิวัฒน์, “ทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนประถมศึกษา : การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐาน

ราก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘). 
 ๑๗เอื้อมอร ชลวร, “พัฒนาการของรูปแบบวิธีการสอนของพระปราโมทย์ ปาโมชฺโช”, พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต 

(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๘ฌาน ตรรกวิจารณ์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐). 



 

๑๙๖ 
 

พัฒนาและการคิดเชิงระบบ ส าหรับเป้าหมายในการพัฒนานั้นมี ๓ ประการ คือ (๑) ท าให้มนุษย์มีความรู้
ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดีมีประสิทธิภาพ (๒) มีจริยธรรมคุณธรรมในการด าเนินชีวิต และ(๓) พัฒนา
ไปสู่ระดับสูงสุดคือการพ้นทุกข์อย่างสิ้นเชิงสู่ภาวะนิพพานหรือนิโรธ หรือในบทบาทของพระสังฆาธิการที่
มีการจัดกรรมในลักษณะหนึ่งลักษณะใดจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับพระธรรมวินัยก็จัดว่าสามารถการรักษา
ความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรซึ่งสอดคล้องกับคูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี๑๙ พบว่า การเปิดโอกาสให้
ชุมชนที่ตั้งของวัดด าเนินกิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยภายในวัด 
 
   ๕.๒.๓) การบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ 
  การบูรณาการแนวคิด และทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น า ทฤษฎีภาวะ
ผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูปได้มีความสอดคล้องกับ นฤนันท์ สุริยมณี และคณะ๒๐ พบว่า ผู้บริหารหน่วยงานสังกัด
มหาวิทยาลัยมหิดล ส่วนใหญ่เป็นผู้น าแบบเน้นความสัมพันธ์ (Relationship - Oriented) และมีอ านาจ
การควบคุมสถานการณ์ (Situational Control) ในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าและอ านาจการ
ควบคุมสถานการณ์ ของผู้บริหารตามตัวแปร เพศ และประสบการณ์ด้านการบริหาร ปรากฏว่าไม่มีความ
แตกต่างใด ๆ นอกจากนั้น ยังพบว่าผู้บริหารหน่วยงานประมาณครึ่งหนึ่งมีโอกาส เข้ารับการฝึกอบรมด้าน
การบริหารเพ่ือพัฒนาการท างานในระดับปานกลาง อย่างไรก็ดี จากผลการวิจัย ดังกล่าว อาจสรุปได้ว่า 
ผู้บริหารหน่วยงานมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่ค่อนข้างต่ า เนื่องจากมีภาวะผู้น าที่ไม่สอดคล้องกับ
อ านาจ การควบคุมสถานการณ์ภายในหน่วยงานตามทฤษฎีของ Fiedler ที่เชื่อว่า ผู้น าแบบเน้น
ความสัมพันธ์จะมีประสิทธิผลเมื่อมีอ านาจการควบคุมสถานการณ์ในระดับปานกลาง จากประเด็น
ดังกล่าว ผู้บริหารหน่วยงานควรจะได้ปรับเปลี่ยนสถานการณ์การน าเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะผู้น าของตน 
ซึ่งอาจกระท าได้โดยการฝึกอบรม และสมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ๒๑ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี 

                                                        
 ๑๙คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี , “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาวัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สา
นักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖). 
 ๒๐นฤนันท์ สุริยมณี และคณะ, “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหิดล”, 
รายงานการวิจัย, (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๔), หน้า ก, 
 ๒๑สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗).  



 

๑๙๗ 
 

สอดคล้องกับพฤติกรรมในแต่ละบทบาทมีจ านวน ๔๘ คุณลักษณะ จัดกลุ่มคุณลักษณะภาวะผู้น าเป็น ๔ 
ด้าน คือ คุณลักษณะผู้น าด้านบริการ คุณลักษณะผู้น าด้านวิชาการ คุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรม และจริยธรรม และฤทัยทรัพย์ ดอกค า พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียน การจักโครงสร้างของงานในโรงเรียน การสร้างแรงบันดาล
ใจและการสร้างแรงศรัทธา ผลของการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บิหารโรงเรียนพบว่า
หลังการปฏิบัติการค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าก่อนปฏิบัติการ และ 
ยงยุทธ  สอนไม้พบว่า การขาดภาวะผู้น า มีผลต่อการมีหนี้สินครัวเรือนของนายทหารประทวนกองพล
ทหารราบที่ ๓ นายทหารประทวนที่เข้าร่วมฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าจะมีภาวะผู้น าสูงกว่านายทหาร
ประทวนที่ไม่ได้เข้าร่วมฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๕ ซึ่งประเมินจากความรู้ และเจตคติ และ
นายทหารประทวนที่ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า เมื่อประเมินผลหลังการฝึกอบรมในระยะเวลา 
๓ เดือน และ ๖ เดือน พบว่ามีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลดภาระหนี้สินลง  และ อุทัย โล้วมั่นคงพบว่า
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ได้แก่ คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เรื่องทาน (การให้) 
อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง)ซึ่งออกเป็น
กระบวนการพัฒนา ๔ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ แนวทางการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ ๒ แนวทางการออกแบบการพัฒนา ขั้นตอนที่ ๓ แนวทางการด าเนินการพัฒนาและขั้นตอนที่ 
๔ แนวทางการประเมินผลการพัฒนา และ จิตติมา พงษ์ไพบูลย์ พบว่า ท่านพยายามน าเอาหลักธรรม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ
เมธี(สฤษฏิ์สิริธโร),ผศ.ดร.นั้นในบางประเด็นมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารและภาวะผู้น าของ
นักวิชาการสมัยใหม่ โดยทฤษฏีภาวะผู้น าทั้งสี่ประการมีความส าคัญมากต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ 
ที่ต้องรับผิดชอบในการดูแลและปกครองสงฆ์จ านวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็น
ในการปกครองอย่างเป็นรูปธรรมนั้นเป็นสิ่งแรกที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถสังเกตเห็น  ด้วยความชัดเจนใน
บทบาทหน้าที่ และความเป็นผู้น าของพระสังฆาธิการ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘” ผู้วิจัยค้นพบประเด็นมากมายที่จะน ามาสร้างเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาพระสังฆาธิการให้
เกิดภาวะผู้น าที่มีศักยภาพด้านการเก่งความคิด เก่งการน า เก่งชักจูงคนและเก่งและการปฏิบัติตนให้ถูก
ธรรม การปฏิบัติให้ถูกต้อง การปฏิบัติให้ถูกคน และการปฏิบัติให้ถูกคน ซึ่งท าให้เกิดความเป็นผู้น าแบบ

http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ฤทัยทรัพย์%20ดอกคำ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 

๑๙๘ 
 

พอเพียงที่ประกอบด้วยการศึกษาปริยัติ การปฏิบัติและปฏิเวธเพ่ือสามารถเป็นแบบอย่างของผู้น าแห่งจิต
วิญญาณของชาวบ้านและการเสียสละทั้งแรงกาย แรงใจ และแรงสติปัญญาเพ่ือบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขให้
เกิดข้ึนแก่สังคมตามแนวทางค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าต่อไป 
 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑) คณะสงฆ์ความมีการส่งเสริมและการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการให้มี
คุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ด้วยการจัดฝึกอบรมให้มีความเก่ง ๆ ทุกด้านพร้อมกับการฝึกทักษะในกิจกรรม
การแก้ไขปัญหาให้กับชาวบ้าน 
   ๒) คณะสงฆ์ควรการส่งเสริมพระสังฆาธิการมีความสมบูรณ์แบบทั้งภาคปริยัติ 
ภาคปฏิบัติ และปฏิเวธเพ่ือเสริมความเป็นต้นแบบแห่งความเป็นผู้น าแบบพอเพียง 
  ๓) ควรส่งเสริมการประพฤติการปฏิบัติของพระสังฆาธิการให้มีพฤติกรรมที่ดีที่จะส่งผล
ต่อภาพลักษณ์โดยรวมของคณะสงฆ์ที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความเคารพศรัทธาเลื่อมใสแก่ชาวบ้าน 
 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑) คณะสงฆ์ภาค ๘ ควรมีแผนงานในการปฏิบัติต้นแบบของภาวะผู้น าของคณะสงฆ์
ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อให้สอดรับกับคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค ์
  ๒) คณะสงฆ์ภาค ๘ ควรวางแผนส่งเสริมการศึกษาทั้งทางโลก และทางธรรมให้ทั่วถึงทุก
พ้ืนที่และมีความเข้มข้นยิ่งขึ้นพร้อมทั้งการปฏิบัติธรรมที่ควบคู่กันไปและการประเมินผลของกิจกรรมตาม
นโยบายจองคณะสงฆ์ 
  ๓) คณะสงฆ์ภาค ๘ มีการวางแผนส าหรับการส่งเสรอมการประพฤติการปฏิบัติของพระ
สังฆาธิการให้มีพฤติกรรมที่ดีที่จะส่งผลต่อภาพลักษณ์โดยรวมของคณะสงฆ์ที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น 
ความเคารพศรัทธาเลื่อมใสแก่ชาวบ้าน 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  ๑) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการให้มีคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค ์
  ๒) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแห่งจิตวิญญาณของคณะสงฆ์ไทย 
  ๓) รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม คุณลักษณะ และภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของพระสังฆาธิ
การในเขตคณะสงฆ์ภาค ๘ และคณะสงฆ์ภาคอ่ืน ๆ 
 
 


